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Motto- ,,Ai carte, ai partel,,

ARGUMENT

., Invatat este omul care se invata necontenit pe sine si invata necontenit pe altii,, (Nicolae lorga)

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand concentrarea tuturor

domentiilor functionale ale managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt in concordanta cu Buletinele informative ale “Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar —
S., Tosifescu (2000)” si acestea sunt:

e Centrarea actului educational pe elevii scolii (prescolar, primar, gimnazial): strategii didactice abordate, stimularea creativitatii, modernizarea bazei material,

stimularea participarii elevilor la activitati extrascolare si extracurriculare.
e Echilibru intre cerere si oferta: oferta educationala tine cont de resursele umane si materiale, dar si de solicitarile elevilor si parintilor.

e Cooperare scoala si comunitate: participarea la proiecte si programe educationale, colaborari cu ONG-uri, autoritati locale, Politie, Biserica etc.



I.CONTEXT LEGISLATIV

in calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen lung (4 ani), Proiectul de dezvoltare institutionald al scolii se Inscrie
in parametrii strategiei nationale, reflectatd prin Legea nr 1/2011si a strategiei locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns proactiv la
evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneazi scoala, la cerinfele de formare si la asteptérile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului gcolii, al elevilor
si al parintilor care, impreuns, formeazi o comunitate educationala distincts, avand caracteristici specifice.

Proiectul de dezvoltare institutionala indicd ,fintele” de progres pe care partenerii educationali le negociaza §i le impartasesc, scopurile, obiectivele si
programele de actiune - conferind astfel unitatea si coerenta functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

El are o important deosebitd pentru ci determini concentrarea eforturilor tuturor actorilor educafionali pentru indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea
prioritdtilor si a utilizirii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficien{d, masurarea continud a progresului, ameliorarea continud a calitafii
activitatii. Totodatd, proiectul faciliteazd concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a gcolii.

Prezentul proiect de dezvoltare instituionald a fost conceput avind la baza:

> Strategia Europa 2020

> Strategia Postaderare M.Ed.C.T. 2016-2020;

> Programul de guvernare — educatie 2016-2020;

> Obiectivele de Dezvoltare ale mileniului — http://europa.eu/

> Strategia Descentralizarii Invataméntului Preuniversitar;

> Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, cu modificarile §i completarile ultericare,precum si legislatia subsecventd;

> Metodologia formirii continue a personalului didactic din unitéfile de Inva{imant preuniversitar;



> Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie,cu modificérile

si completérile ulterioare;

> ROFUIP.

1. DIAGNOZA
1.1.  Elemente de identificare a unititii scolare:
» Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “AVRAM TANCU” (cu structura gradinita)
o Adresa: Str. Stupilor nr.1, Sector 4, Bucuresti
e Tipul scolii: Scoala cu clasele P-VIIL, cursuri de zi + gradinitd cu program prejungit
¢ Orarul scolii: doud schimburi
e Programul gradinitei: prelungit

s Limba de predare: linba roména.

Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” — Invitimént de zi, cu urmétorul program (primar si gimnazial): a.m. cls. P-IV si a VIII-a/ p.m. cls. V-VII, cu structura
gradinita - program prelungit.

Activitatea didacticd si educativa se desfigoard intr-o clidire tip P + 2 etaje cu 32 de séli de clasd, 3 laboratoare (biologie, fizica si chimie), 2 cabinete T.I.C
si AEL, 1 bibliotecd. O serie de sili de clase au fost transformate in cabinete: geografie,istorie, educatie muzicald, religie, limbi moderne, matematicd, multimedia.
Exista o sala de sport si teren de sport pentru activitati sportive. Gradinita functioneaza in cladire separata pentru 8 grupe ( 7 program prelungit si o grupa program

normal).



Fonduri bugetare sunt gestionate de citre serviciul contabilitate al scolii (in urma descentralizarii din 2013 scoala prin hotararea Consiliului local a devenit
ordonator tertiar de credite), iar fondurile comitetelor de périnti la nivelul claselor/CRP sunt utilizate de asociatia de parinti pentru sustinerea/sponsorizarea unor
activitifi educative sau modernizarea climatului scolii

1.2. Cultura organizationala

Scoala Gimnaziala ,,AVRAM IANCU” isi propune ca activitatea educationald si fie indreptata spre achizitionarea cunostintelor de bazd din fiecare arie
curriculard si pentru formarea deprinderilor necesare adaptirii rapide in viatd, in activitatea profesionald, in comunitatea locala .

Pentru popularizarea valorilor umane, crestine fundamentale care stau la baza Intregii activititi si sunt promovate in instruire i in educafie, anual in scoala
noastri se organizeaza manifestarea locald ZILELE SCOLII Avram lancu; se organizeazi - la nivelul claselor si al scolii - festivititi pentru marcarea sarbatorilor
nationale { Ziua nationald, 24 Januarie ), a sirbétorilor crestine ( Sf. Nicolae, Créaciun, Pagti), a unor personalitati ale culturii roménesti (Mihai Eminescu,
1.L.Caragiale, etc.), sirbitori scolare traditionale (primirea ,,bobocilor” din clasa pregatitoare ¢iclasa ], serbarea Abecedarului, a absolventilor claselor aIV-agia
VIII-a, 1 lunie, iar la sfarsitul anului scolar - inmanarea ,.cheii succeselor ” catre seful de promotie).

Scoala noastra deruleaza diferite proiecte locale, municipale, nationale si internationale, impreuna cu alte scoli din tara dar si din afara tari. Din anul 2013
pana in prezent functioneaza Clubul European AVRAM JANCU, club ce a reunit in activitati municipale dar si internationale activitati ale elevilor de la nivel
prescolar, primar si gimnazial avand ca scop promovarea culturii romanesti din perspectiva integrarii in Uniunea Europeana.

In perioada 2013-2015 s-a desfasurat parteneriatul in cadrul proiectului COMENIUS multilateral TRADITIONAL ARTS,HANDICRAFTS AND SPORTS
AGAINST VIOLENCE AT SCHOOL, proiect cu participarea directa a 7 tari, un parteneriat international cu un mare impact in comunitatea noastra.

Scoala este acreditatd ca centru ECDL si centru Equalskills, din 2007 si pana in prezent, pentru obtinerea competentelor digitale la nivel european,

coordonator prof. Stoicescu Viorica, pentru elevii si cadrele didactice din invitamantul preuniversitar.



L

Ne putem méndri cu un colectiv didactic care, de-a lungul timpului, s-a dovedit atagat colii §i dedicat perfectiondrii procesului de formare §i educare, Intre

cadrele didactice care au functionat sau mai functioneazi in scoala noastrd sunt autori de manuale, de materiale didactice omologate, de materiale auxiliare,

traducitori, metodisti ai ISMB.

Printre elevii ,,de valoare * ai scolii, putem aminti :

e cAstigatori ai olimpiadelor scolare (faza nationald) : Timus Silviu — matematici; Popa Anca, Dubdu Mihaela, Gutu Tuliana, Chiriacescu Alina — limba

roméni; Troie Andrei - chimie; Tatar Georgiana — istorie;

e personalititi sportive ( nivel national, international ) : Luminita Radu — sah, Dorel si Marian Simion — box, Cristian Neagu - culturism , Mihai Dedu -

atletism, Eugen Francu, Dumitru Niculcioiu — fotbal , George Damian - karate, Matei Maistru, Danny Bardan — sabie ; Ovidiu Herea — fotbal.

e cantireti de muzici usoara : Alice Bursuc, Silvia $tefanescu ; Ilinca Gradinariu, Maria Florea;

in prezent, scoala si-a creat un profil propriu in sector si in capitald, prin:

e Elemente distinctive: sigla scolii, imnul scolii (marsul lui Avram Iancu), insigni pentru elevi, uniforma pentru elevi, steagul scolii.

¢ Elemente de relationare:

o}

o}

Intreaga activitate se desfisoara conform ROFUIP si Regulamentului intern elaborat in conformitate cu acesta;

climatul creat este de munci, de afirmare creatoare a personalitatii fiecdruia — cadru didactic sau elev;

relatiile de diferite tipuri — cadre didactice si elevi sau parinti — se bazeaza pe respect reciproc, rezolvare operativa a tuturor problemelor, consiliere;
relatia profesor-elev este una activi, de implicare a elevilor pentru propria formare, de afirmare in cadrul etapei pe scoald a olimpiadelor scolare
organizate la toate materiile (gimnaziu), de intretinere §i imbogitire a patrimoniului, de spirit civic §i ecologic.

Stilul managerial este participativ, fiecare cadru didactic fiind, de la inceputul anului, prin organigrama, implicat in bunul mers al gcolii, cu

responsabilitifi precise.



La nivelul fiecirei clase, invatatorii §i profesorii consilieri, in colaborare cu comitetul de parinti si cu colectivele de elevi, au intocmit coduri proprii
de comportare .

Exista practica ierarhizirii fiecdrui elev sau a grupurilor /echipe, echipaje etc. pe specialitéfi, findndu-se cont de performantele fieciruia (acordarea
diplomelor distincte la sfirgitul anului, ca o recunoagtere a talentului si a efortului depus).

In conceptia noastri, elevul ,ideal” trebuie sd fie comunicativ, capabil si-s1 argumenteze opiniile, ancorat in realitate, dispus sa participe la viata
colectivului, capabil de adaptare rapidi la schimbare, tolerant, gata sa-si ajute colegii sau pe cei in suferintd, generos, ordonat, disciplinat, cu spirit de
echipd, cu initiativd, cu o permanents dorin{d de afirmare.

Profesorul ,ideal” trebuie si fie foarte bine pregitit din punct de vedere profesional si psihopedagogic, cu o bund capacitate de comunicare si de
relationare, un consilier eficient, consecvent organizator al activititilor educative, permanent dispus la dialog, tolerant, cu tact, apt s aplaneze conflicte
de orice naturi si si le negocieze, punctual, modest, capabil de o rapida adaptare la nevoile societéii si in stare si-si adapteze stilul de munci la
nevoile fiecarui elev, atasat gcolii.

Directorul ,.ideal” este un om ferm, cu probitate profesionald gi morald, obiectiv, cu o foarte buna capacitate de comunicare si de relationare, bun
negociator”, cu rabdare, tact si diplomatie, bun organizator, capabil si lucreze in echipa, apropiat de colectiv.

Valorile morale universale, crestine stau la baza intregii activitafi si a comportamentului colectivului gcolil.

Educatia scolar nu reprezintd doar o transmitere de informatii, ci raspunsul complet al dascilului atdt la nevoile de informare, de documentare, de

afirmare a fiecirui elev, cét si la nevoile comunitatii.

1.3.Diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza PESTEL

1.3.1.

Informatii de tip cantitativ




Cladirea scolii, cu o vechime de 50 de ani, este Intr-o stare foarte buna fiind reabilitata prin programul BEI in perioada 2008-2009 dar si in 2017-2019 prin
programul de reabilitare a Primariei sector 4. S-au modernizat: grupurile sanitare, instalatia de apa, reparatii timplirie, modernizarea mobilierului cabinetelor, al
claselor si s-a dotat scoala cu mijloace moderne de invatdmént. Toate aceste reabilitari au fost realizate in vederea obtinerii autorizatiei I.S.U de functionare.

S-a construit o sali de sport din fonduri guvernamentale (cu nr.168) care are conexiune la internet iar profesorii de sport utilizeaza computerul in lectii cat si in
planificare, s-a infiintat un cabinet de informaticd cu 24 PC (dotare BEI) cu acces permanent la internet. S-au primit fonduri de la MEN pentru dotarea bibliotecii
cu carte scolard, a laboratoarelor cu materiale didactice (exista 4 table smart), a cabinetului de asistent3 psihopedagogici si a silii de sport cu materiale sportive.

Toate clasele sunt dotate cu laptop cu dubla partitie,videoproiector si conectare la internet. S-au reabilitat terenurile de sport, fiind inlocuit tartanul.

e Populatia scolara
o elevi— 651 (primar), 459(gimnaziu) + 180 prescolari
o numar clase: 40
o numar grupe prescolar: §
o nuavem cazuri de abandon scolar

o provenienta: mediu urban

o Indicatori de evaluare a performantei
o Rata de promovabilitate 99,5%
o Rata frecventei copiilor in gradinita: 95%
o Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 85%
o Procentul de promovabilitate la evaluarea nationala: 96.3%

o Participarea elevilor la activitati sociale si culturale la nivelul sectorului: 80%



O O o 0o @

o Participarea parintilor la dezvoltarea bazei materiale: 30%
o Asteptarile parintilor fata de activitatile optionale: 90%
Personalul scolii 2019-2020:
o de conducere: director si director adjunct
o didactic: - educatoare 13 titulare + 2 suplinitoare =15 educatoare
- invatatori 22 titulari + 1 suplinire = 23
- profesori: 22 titulari; 17 suplinitori;

didactic auxiliar: 2 secretari, 1 aj. programator, 1 bibliotecar, 1 administrator, 1 contabil

o]

nedidactic: 2 muncitori intretinere (1 are autorizatie de fochist);1 spalatoareasa, 2 bucatarese, 9 ingrijitoare, 2 paznici.

o}

o (Gradatii de merit — 8 cadre didactice

o Membrii in corpul national al expertilor in educatie — 6 cadre didactice

Distributia pe grade didactice a personalului didactic , la sfarsitul anului scolar este urmatoarea:
numar cadre didactice cu grad I-35
numar cadre didactice cu grad I1-12
numar cadre didactice cu definitivat-13
numar cadre didactice fara definitivat-7

personal necalificat-



Evaluarea internd poate fi oglinditd Tn urmatoarele situaiii statistice:

1. situatia statistic3 la invatitura la sf. sem. al ll-lea si la sf. anului scolar, 2018-2019, dup3 corigente:

Nr. Elevi corig.

Nr. Elevi cu sit.

ciclul Nr. Elevi Nr. Elevi Nr. Elevi corig. Nr. Elevi corig. Nr. Elevi corig.
. . Neinch. |

Ramasi promovati 10b 20ob 3ob 4dob
. .. repetenti
inscrisi

primar 663 663 - - - - -

gimn 401 399 8 - - 2

Total scoala | 1064 1062 8 - - - 2

2.situatia statisticd comparativi fa sf. anului scolar, din 2013-2014 péna in 2018-2019:

Ciclul % prom. % prom. % prom. % prom,. % prom. % prom,
Sc.Al ScA.l Sc AL ScA.lL ScA.l ScA.l
an sc. an sc. an sc. an sc. an sc. an sc.
2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2014 2015 2016 2017 2018 2019

primar 100% 100% 100% 100% 100% 100%




gimnazial

99,45%

99,47%

100 %

100%

99,41%

99,50%

3.Situatia pe medii generale, comparativ cu anii scolari din 2012-2013 péna la 2018-2019:

Ciclui Nr.elevi Nr.elevi/medii Nr.elevi/medii Nr.elevi/medii
promovati 5-6,99 7-8,99 9-10
Gimnazial 2012-2013 374 22 146 206
Gimnazial 2013-2014 366 21 173 172
Gimnazial 2014-2015 378 17 181 180
Gimnazial 2015-2016 368 15 155 198
Gimnazial 2016-2017 396 11 158 227
Gimnazial 2017-2018 368 12 146 210
Gimnazial 2018-2019 399 18 154 227
4. situatia Evaluare Nationala (EN} din 2013-2019:
EN — - cl. a VIll-a - Anul scolar 2012-2013
Cl. | Disciplina | Elevi Elevi Note ohtinute
fnscrisi | prezenti |1|2 |3:4 6 7 8 9 10 %
Vill | Matem. 81 81 03 {53 1 8 20 |29 |9 86,42




_<___T_u.83. Tz. Tp ENIQTWTNT.Q. TwTQT Tmbm
EN - - cl. a VIli-a - Anul scalar 2013-2014
Cl. Disciplina | Elevi Elevi Note obtinute
inscrigi | prezenti 112345 6 7 |8 9 10 %
Vili Matem. 80 80 0(1({5 5|8 12 |16 | 15 16 2 86.25
Vil Lb. rom. 80 80 0(2(1(3|12 (14 (19|18 |10 |1 92.50
EN - - cl. a Vlll-a - Anul scolar 2014-2015
Cl. Disciplina | Elevi Elevi Note obiinute
inscrisi | prezenti |1 |2 |3 (4 |5 6 7 8 9 10 | %
Vil Matem. 115 115 - 1 |5 1|7 |5 10 18 26 32 11 88.70
VHI Lh. rom. 115 115 - 1|5 |3 |12 20 17 34 23 0 92.17

EN —- cl. 2 Vlll-a - Anul scolar 2015-2016

_ cl. * Disciplina

Elevi

Elevi

Note obtinute




fnscrisi | prezenti | 1 2 |3 |4 5 6 7 8 9-10 | %
VIl | Matem. 82 82 - 18 |11 (14 |7 23 |5 78,04
VIH | Lb. rom. 82 82 - i1 |3 5 12 |23 |28 86,58
EN —- cl. a Vlll-a - Anul scolar 2016-2017
Cl. | Disciplina | Elevi Elevi Note obtinute
nscrisi | prezenti 1 2 |3 14 5 6 7 8 9-10 | %
VI | Matem. 21 81 2 2 i1 |5 8 5 16 |16 |20 87,65
VIl | Lb. rom. 81 81 0 0 i1 |1 10 |6 9 20 | 34 97,53
EN — - cl. a VIll-a - Anul scolar 2017-2018
Cl. | Disciplina Elevi Elevi Note obtinute
inscrigi | prezenti 1 2(3 |4 5 6 7 8 9-10 | %
VI | Matem. 91 91 0 0|4 |10 25 18 18 10 & 84,61%
VIl | Lb. rom. 91 91 0 0|0 |2 7 9 17 |30 |26 97,80%




EN - - cl. a Vlll-a - Anul scolar 2018-2019

@

Cl. | Disciplina | Elevi Elevi Note obtinute

inscrisi | prezenti 112 |3 4 5 6 7 8 9-10 (%
Vil | Matem. 88 98 0 i0 |0 16 |20 {10 |19 |15 18 83,67%
vill | Lb. rom. 58 98 0O |C |0 10 |6 10 |21 |18 |32 89,80%
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3. COMPONENTA OPERATIONALA

PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2019 - 2020

Tinte strategice Obiective Obiective specifice Resurse Termene Indicatori de realizare
strategice (materiale, umane,
financiare)
Tinta 1 08 -baza materiald a scolii anual
Cregterea calititii serviciilor Perfectionarea ofertei educationale §i a ofertei curricular prinj -resursa umand a geolii Cresterea anuali a numirului de benficiari care
educationale si a serviciilor luarea in considerare a a optiunilor parintilor si elevilor -bugetut total §i anual apreciaza pozitiv serviciile oferite de gcoald
suport in vederea adaptiirii 06 estimat anual Cresterea anuald cu 25% a fondului de carte, de manual
ofertei scolii la cerinfcle innoirea permanentd a fondului de carte, de manual si de| i de auxiliare curriculare
beneficiarilor auxiliare curriculare, in conformitate cu programele gcolare §i
recomandérile MEN gi ISMB
02 Crearea umui nucleu (personal didactic si nedidactic) 2019-2020
profesionist si dedicat misiunii scolii Pastrarea, pentru urmitorul an gcolar, numai a acelor
angajati care au obtinut aprecieri pozitive de la cel puin
50% dintre parinii.
a2 Mentinerea si dezvoltarea unui corp profesionist (personal anual Mentinerea standardufui de apreciere {50%) an de an
didactic si nedidactic) pentru personalul scolii
01+04  |Optimizarea 5i mentinerea nivelului performant al comunicrii permanent Scaderea semestriald a numirului de disfunctionalititi
interme §i externe 5i reclamatii constantate.
Tinta 2 02 Perfectionarea continui a cadrelor didactice -cursuri de formare permanent Parcurgerea, de citre fiecare cadru didactic, anual, a
Perfectionarea continui a oferite de furnizori de unor programe de formare care si insumezel5 de)
demersului didactic s formare acreditati - credite profesionale.
promovarea cgalitafii de sanse personalul didactic gi Obtinerea,la termen, a gradelor didactice de citre
consilierul geolar -baza ficcare cadru didactic.
materiala a scolii
03 Aplicarea, 1a clasd, a metodelor modeme de predare-invétare ghiduri/metodologii/ Existenta, in  portofoliife  profesorilor, a

cvaluare

filme
didactice
~bugetul total si anual
estimat.

dovezilor/produselor tezultate T urma  aplicdrii
metodelor moderne in proporjie de 25%, iar in
portofoliile elevilor in proportie de 30%.




W,

04+09 permanent Repartizarea elevilor pe clase pe
Asigurarea unui invagimant incluziv si oferirea de sanse egale indiferent de principal invaimantului incluziv.
etnie, religie, sau nevoi speciale.
04+09 Educarea copiilor in spiritual toleraniei, acceptarii diversitatii §i lipsei de Prevederea, in planificarile
discriminare calendaristice  ale  Invitdtorilor
dirigintilor, precum si a consilierulu]
scolar, a cel putin i
activitate/semestra cu accastil
tematica, de la care s existe
dovezi/produse
Tinta 3 (0111} Diversificarea dotarii cu mijloace de Invatimant moderne. -mijloace de invatamant - anual Alocarea a cel putin 10% din bugetul
Modernizarea continui a soft-uri educationale - anual pentru modemnizarea dotdrii cu
dotirilor scolii in vederea cadre didactice -ghiduri mijloace de Invi{imant
asiguriirii unei invatari 06+010 Cresterea numarului diseiplinelor Ia care se utilizeazi sofi-uri educationale didactice -bugetul total 5i |pe toatd durata proiectuluilAchizitionarea a  cel pufin 1
diferenfiate si instruire asistatd de calculator, anual estimat soft/disciplind anual, in misura in
care apar pe piati.
Cresterea, an de an, a numarului
disciplinelor care utilizeazi softuri
educationale .
03+04+06+0Y [Cresterea numarulni cadrelor didactice care aplica strategii de Invitare Cresterea, an de an, a numdrului de
diferentiatd. cadre didactice care aplica strategii de
invitare diferentiati.
Tinta 4 05+07+09  |Asigurarea succesului scolar al fiecarui elev -baza materiala a scolii - permanent Rezultate individuale In cregtere de la
Asigurarea progresului modele de subiecte -fige an la an.
individual a fiecirui elev si 05+07+09  |Motivarea si sustinerea elevilor cu performante scolare deosebite personalizate -fige de anual Cresterea anuali a numarului elevilor;
sustinerca performantelor urmirire a progresufui cu performanje  deosebite  Ia
scolar - cadre didactice - concursuri si olimpiade scolare.
07+09 ghiduri didactice anual Obtinerea  unwi  procent  de
Optimizarea pregatirii elevilor de clasa a VIII a in vederea obtinerii unor| -bugetul total 5i anual promovabilitate de  80% pentry
rezultate foarte bune fa Examenele Nationale si admiterea lor la licesle defestimat. absolventii clasei a Villa Ia
renume examenele natjonale.
Tinta 5 01+02+011 -personalul geolii, anual
Dezvoltarea capacitdfii Dezvoltarea managementului resurselor umane care si valorizeze §i s3 managementul de resurse Indeplinirea.de citre fecare angajat, a
manageriale prin adaptarea responsabilizeze fiecare angajat umane 05% dintre obiectivele specifice
continui la noile orientiiri -fise de post personalizate fixate prin figa postului personalizata,
privind educatia 02 Perfectionarea continud a managementului comisiilor, catedrelor, -portofoliile comisiifor permanent Portofolii ale comisiilor, catedrelor ,
compartimentelor metodice i catedrelor compartimentetor complete si ulile.
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03+04 Initierea/continuarea de proiecte de colaborare cu alte institutii 2019-2020 Initierea a cel putin unui proiect nou an de
nationale §i internationale (gcoli, gradinile, licee, ONG-uri, an.
Asociatia de parinti a Scolii pe tematici variate.
O1+04 Promovarea §i consolidarea imaginii scolti permanent Realizarea anuald a cifrei de seolarizare.
Atragerea unui numdr de copii mai mare
pentru activtiatile scolare si extragcolare
O1+011 Asigurarea unui management al calitd{ii prin implementarea) -standardele de referintd, permanent Documentatia manageriald in
standardelor de referin(a proceduri proprii conformitate cu standardelor de calitate §i
-bugetul total si anual estimat ghidurilor elaborate de ARACIP.
Tinta 6 03+04 Eficientizarea relatiei familie-scoald- comunitate -pirinti,cadre didactice, permanent Cresterca anuald a numdrului  de
Dezvoltarea parteneriatuioi management,elevi, participanti (parinti, reprezentanti ai
cficient: familie - scoald - reprezentanti ai comunitatii comunitétii) la actiunile scolii.
comunitate locald 03+04  [Initierea/continuarea de proiecte de colaborare cu alte institutiij| locale 2019-2020 Inigierea a cel putin unui proiect nou an de
nationale i internationale (coli, gradinite, licee, ONG-uri, Asociatial -Asociatia de parinti a Scolii an.
de parin{i 2 $colii pe tematici variate. -alte institutii
-revista, site-ul gcolii si alte
materiale promotionale
O1+04 Promovarea si consolidarea imaginii scolii -bugetu? total st anual permanent Realizarea anuala a cifrei de gcolarizare.

estimat.

Atragerea unui numadr de copil mai mare
pentru activtistile scolare si extrascolare
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(L L
4, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI
4.1. MONITORIZARE INTERNA
NR. | ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI | TERMEN | INREGISTRARE | INSTRUMENTE | INDICATOR
CRT REZULTATE I
| Elaborarea si | Director Sefii comisiilor | oct 2019 Produs final Fise de apreciere Criterii de
afisarea PDI si catedrelor realizare PDI
CEAC
2 Proiectare si | Director adjunct Sefii comisiilor | anual Proiect CDS Fise de evaluare Standarde de
avizare CDS si catedrelor cvaluare
3 Inscriere la cursuri | Director Responsabil de | Pe Baza de date a | Liste prezenta | Nr. cadre
de formare formare parcursul | scolii cursuri didactice
continua derularii inscrise
proiectului
4 Starea de | Director Cadre didactice | saptamana | Evidenta Analize, rapoarte Buget alocat
functionalitate  a Personal | reparatiilor
cladirii scolii, salii administrativ
de sport si a
gradinitei
5 Proiecte de | Director adjunct Responsabil lunar Baza de date a | Fise de evaluare Numar proiecte
parteneriate in proiecte si scolii
derulare programe
educationale
6 Promovarea Director Director adjunct | saptamana | Baza de date a | Situatii statistice renume, numar
imaginii scolii 1 scolii materiale,
aparitii  mass-
media
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4.2.MONITORIZARE EXTERNA - reprezentanti ISMB

NR. | ACTIUNEA | RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTRARE | INSTRUMENTE | INDICATORI

CRT REZULTATE

1 CDS realizate | Director adjunct CEAC martie In baza de date a | Chestionare, fise Descriptori de
in urma scolii performanta, nr. persoane
chestionarii chestionate,
elevilor si Nr. CDS realizate
parintilor

2 Cresterea Director CEAC semestrial | In baza de date a | Analize, statistici Nr. cadre didactice
calitatii scolii formate, nr. elevi
procesului de promovati
predare-
invatare
reflectata in
rezultatele
elevilor

3 Situatia Director CEAC semestrial | fise chestionare scaderea cheltuielilor de
spatiilor  de analize intretinere
invatdmant si rapoarte
a cladirilor
scolare

4 Proiecte  de | Director -responsabil cu | -semestrial | -in baza de date a | -analize -Numdrul de proiecte de
parteneriat proiecte st scolii parteneriat aprobate
realizate programe

educationale.

5 Realizdri ale | Director adjunct -responsabil cu | -lunar -in baza de date a | -statistici, rapoarte |-numarul de  aparitii
scolii promovarea scolii pozitive In mass-media
reflectate 1n gcolii
mass media
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5.

locala si
nationald
6 Actualizarea | Directori echipa de | permanent | planuri rapoarte revizuire  periodica  si
PDI realizare PDI operationale semestriale CP si | corectii
CA
EVALUARE INTERNA

PROGRAME DE DEZVOLTARE IN PERIOADA 2019 - 2023
5.1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

(de formare si dezvoltare profesionala, de motivare si de stimulare a personalului)

1) Cursuri de formare acreditate pentru personalul didactic, prin CCD, pe teme de interes comun:

e Managementul calitétii
¢ Managementul de proiect
e Metoda proiectelor
e Educatic anteprenoriala
s Metode interactive de grup
e Comunicarea in organizatie
e Scoala incluziva
s Integrarea copiilor cu CES
2) Program pentrn educatia adultilor:
e metode moderne de predare in invatamant

e consiliere in plan educational si professional

32
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