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ARGUMENT

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu”,
Sector 4, pentru perioada 2025-2029, se inscrie in demersul strategic de asigurare a calitatii si
eficientei procesului educational, Tn concordanta cu politicile educationale nationale, europene si
locale. Documentul are rolul de a fundamenta directiile de actiune, de a stabili prioritati clare si de a
orienta activitatea institutiei spre atingerea obiectivelor asumate la nivelul comunitatii scolare.

Necesitatea elaborarii acestui plan deriva din transformarile profunde care marcheaza
societatea contemporand — digitalizarea, globalizarea, diversificarea nevoilor educationale si accentul
tot mai mare pus pe competente cheie, gandire critica si spirit civic. In acest context, scoala trebuie sa-
si consolideze rolul de spatiu de formare, inovatie si incluziune, capabil sa raspunda provocarilor
viitorului si sa pregéteasca elevii pentru o lume in continua schimbare.

Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” se remarca printr-o traditie solida in educatia de calitate,
prin profesionalismul cadrelor didactice si prin implicarea activa a comunitatii scolare. Totusi,
dinamica mediului educational actual solicitd o permanenta adaptare si o planificare strategica pe
termen mediu, bazatd pe analiza realista, participare colectiva si viziune comuna.

Planul de Dezvoltare Institutionalda 2025-2029 a fost elaborat printr-un proces participativ,
implicand cadrele didactice, personalul administrativ, elevii, parintii, reprezentantii autoritatilor locale
si partenerii educationali. Acest demers colaborativ garanteaza asumarea colectiva a directiilor de
dezvoltare si reflectd nevoia de coerentd, continuitate si responsabilitate Tn evolutia institutiei.

PDI 2025-2029 are la baza analiza diagnostica a situatiei actuale a scolii, valorificand punctele
forte si identificand ariile de imbunatitire. In functie de acestea, au fost stabilite obiective strategice
care vizeaza:

- cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor scolare;

- modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului educational;

- promovarea incluziunii, a echitatii si a diversitatii;

- dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

- consolidarea parteneriatelor cu familia, comunitatea si mediul economic;
- stimularea performantei si a participarii active a elevilor.

Prin implementarea PDI, scoala isi propune sa asigure o dezvoltare sustenabild, bazata pe
inovatie, calitate si colaborare. Documentul constituie totodata un instrument de management strategic
care orienteaza deciziile si resursele catre atingerea misiunii si viziunii institutionale.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” are misiunea de a forma elevi competenti, responsabili si
creativi, capabili sa se integreze activ intr-o societate democratica, in continua schimbare. Institutia
promoveaza valori precum respectul, integritatea, diversitatea si performanta, oferind un mediu
educational sigur, incluziv si motivant pentru fiecare elev.

MISIUNEA

Scoala Gimnaiald ”Avram lancu”, cu daruire, profesionalism si responsabilitate, formeaza elevii
oferind oportunitatea dezvoltarii prin activitati curriculare si extracurriculare de calitate, prin oferte



educationale atractive, beneficiind de un corp profesoral competitiv si de un climat de muncd
colaborativ, exploatand noile tehnologii. Valorile scolii sunt repere fundamentale centrate pe conceptele
de profesionalism, cultivarea valorii, implicare, cooperare si responsabilitate.

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” isi propune sa devind un reper educational in comunitatea locald — 0
scoald modernd, deschisa spre inovatie, parteneriat i invatare continud, unde fiecare elev este incurajat
sa-si descopere si sd-si valorifice potentialul.

VALORILE CARE GHIDEAZA ACTIVITATEA INSTITUTIEI

- Respectul si toleranta — pentru diversitatea de opinii, culturi si experiente;
- Integritatea — ca fundament al comportamentului etic si responsabil;

- Performanta — in toate domeniile activitatii educationale;

- Colaborarea — ca forma de implicare comunitara si profesionala;

- Inovatia — ca mijloc de adaptare la schimbare si progres.

ARMONIE, VALOARE, RESPECT, ACCEPTARE, MOTIVARE,
INTEGRITATE, ASERTIVITATE, NONVIOLENTA, COMUNICARE, UNITATE

CONCLUZIE

Planul de Dezvoltare Institutionalda 2025-2029 este expresia angajamentului colectiv al comunitatii
scolare de a construi o institutie performanta, moderna si orientata catre viitor. Prin valorificarea
resurselor existente, prin dezvoltarea competentelor si prin consolidarea parteneriatelor, Scoala
Gimnaziald ,,Avram Iancu” isi propune sa contribuie activ la formarea generatiilor viitoare de cetateni
educati, responsabili si implicati.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, Tnregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invdtdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatimant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a

colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;



Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Avram Iancu

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala Avram lancu

Adresa: Corp A- strada Stupilor, nr.1
Corp B, nivel prescolar- strada Aleea Dorohoi, nr.1
Structura Gradinita nr.149- Strada Stupilor, nr.5

Forma de invataméant: scoald gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba roméana

Telefon/fax: 0214610840

E-mail: scoalaavramiancu@s4.ismb.ro

Site web: www.scoala98.ro

Director: prof. Dumitrescu lonica

L.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” este situata in cartierul Berceni, pe Strada Stupilor nr. 1, in
Sectorul 4 al Capitalei. Pozitionata intr-o zona rezidentialda aflata in continua dezvoltare, unitatea de
invatamant beneficiaza de acces facil la mijloacele de transport si de o comunitate activa si implicata,
care sprijind constant procesul educational.

Prin decizia nr. 506/18 iulie 1969 a Consiliului Popular al municipiului Bucuresti a luat fiinta Scoala
Generalad nr. 98. Institutia si-a deschis portile la 17 septembrie 1969, intr-o perioadd de expansiune
urband intensa a cartierului Berceni. La Inceput, scoala avea aproximativ 600 de elevi si 30 de cadre
didactice. In urmitorul deceniu, odati cu cresterea populatiei scolare s-a impus extinderea spatiilor de
invatamant si dotarea lor cu laboratoare de specialitate, ateliere si cabinete.

La 1 septembrie 1994, cand scoala implinea 25 de ani de activitate, Scolii Generale Nr 98 i s-a atribuit
numele unuia din marii eroi ai neamului romanesc: AVRAM TANCU, o mare cinste si responsabilitate
pentru cadrele didactice si elevii acestei scoli.

De-a lungul anilor, scoala a trecut prin mai multe etape de modernizare. In perioada 2003-2005 a
fost construitd o sald de sport modernd si au fost amenajate terenuri exterioare destinate activitatilor


https://scoala145.ro/
http://www.scoala98.ro/

fizice si recreative. In anii 2008-2009, clidirea principalad a fost reabilitatd complet, atat la nivel
structural, cat si estetic, printr-un proiect sustinut din fonduri locale si europene. S-au introdus dotari
moderne, mobilier ergonomic, un laborator de informatica si un sistem de supraveghere video, adaptand
astfel scoala cerintelor unui invatdmant contemporan.

Astazi, Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” functioneaza in doua corpuri principale — Corpul A, cu
nivelul primar si gimnazial, biblioteca si birourile administrative si Corpul B in care functioneaza nivelul
prescolar Ambele cladiri ofera conditii moderne pentru desfasurarea procesului educativ, fiind dotate cu
sali de clasd moderne, cabinete de consiliere si logopedie, spatii verzi si terenuri multifunctionale.

Un moment important in evolutia institutiei il reprezinta si integrarea Gradinitei Nr. 149 ca structura
arondatd a scolii.

In anul 2025, scoala se afla din nou intr-un amplu proces de dezvoltare. In curtea institutiei este in
constructie un nou corp de cladire, cu o suprafata de peste 2.000 de metri patrati, ce va cuprinde 18 sali
de clasa. Proiectul face parte din programul de extindere a infrastructurii scolare derulat de Primaria
Sectorului 4 si va contribui la imbunatatirea conditiilor de studiu si la reducerea aglomerarii din unitatile
existente.

De-a lungul timpului, scoala s-a remarcat nu doar prin baza materiala, ci si prin rezultatele elevilor
si implicarea cadrelor didactice. Este o institutie apreciatd pentru calitatea actului educational, pentru
activitatile extracurriculare diverse si pentru implicarea in proiecte locale, nationale si europene, precum
»3coala Eco”, ,,Saptdmana Verde” sau programele Erasmus+.

Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” are o valoare deosebita in spatiul educational al Sectorului 4. Prin
traditia sa, profesionalismul profesorilor si implicarea comunitatii, ea reprezintd un centru de stabilitate
si dezvoltare pentru zona Berceni. Poartd cu mandrie numele eroului national Avram lancu, care
reprezinta expresia puterii de a infrunta greutatile cu onoare si responsabilitate, inspirand prin exemplu
si cultivand, zi de zi, in rindul noilor generatii, respectul pentru valorile care sustin binele comun.

Astfel, Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” din Sectorul 4 rdmane un exemplu de unitate
educationala care imbina traditia cu modernitatea, oferind copiilor un mediu sigur, echilibrat si inspirat,
in care educatia si respectul pentru valorile umane ocupa un loc central.

I.3. Cultura organizationala
Cultura organizationald a Scolii "Avram lancu"
1. Conceptie generala

Cultura organizationala a scolii este definita ca ansamblul valorilor, credintelor, normelor,
practicilor colective si atitudinilor care dau coerentd identitatii institutiei si i1 sustin misiunea
educationala. Inspirandu-ne din valorile traditionale ale scolii si din misiunea de a forma cetédteni
responsabili, ne propunem sa cultivam un mediu de lucru bazat pe cooperare, integrare, respect,
transparentd si inovare, diversitate culturala.



Cultura organizationald a Scolii ,,Avram lancu” se bazeaza pe valori precum respectul,
responsabilitatea, initiativa, egalitatea de sanse si colaborarea.

Ne propunem sa consoliddm un climat organizational caracterizat prin implicare activd, munca
in echipd, deschidere spre schimbare si performanta educationald. Prin acest PDI vizdm ca pana in
anul 2029 sd atingem un grad de satisfactie al cadrelor didactice de >90%, sd integram in procesul
didactic cel putin 80% dintre profesorii scolii in programe de dezvoltare profesionald in metode active
si TIC, si sa crestem anual cu 10% numarul initiativelor elevilor care reflecta valorile institutiei.

2. Valorile fundamentale

- Respect — pentru elev, familie, comunitate, colegi, profesie.

- Responsabilitate — asumarea actiunilor, implicare constanta in procesul educational.

- Initiativa — incurajarea creativitatii, a gandirii autonome si a participarii active.

- Egalitate de sanse — garantarea accesului echitabil la educatie si sprijinirea tuturor elevilor.

- Adaptabilitate si invatare continuad — deschidere catre nou, schimbare, perfectionare profesionala.
- Parteneriat scoala-familie-comunitate — colaborare stransa intre toate partile implicate.

3. Climat organizational

- Mediul educational al scolii este unul stimulativ, bazat pe munca in echipa si sustinere reciproca
intre cadre didactice si personal auxiliar.

- Conducerea institutiei promoveaza un stil de conducere democratic-participativ: se stimuleaza
comunicarea deschisa, sugestiile si implicarea personalului didactic in decizii relevante.

- Invatamantul este orientat citre dezvoltarea integrala a elevului: nu doar performanta academica, ci
formare pentru viata, pentru adaptare la schimbdri sociale si tehnologice.

4. Elemente caracteristice

- Angajamentul cadrelor didactice: profesorii manifesta atasament fata de elevi, preocupare pentru
progresul lor, deschidere la metode moderne.

- Colaborarea si coeziunea echipei: se creeaza medii de lucru in care ideile sunt impartasite,
problemele sunt abordate colectiv si se sprijina inovarea didactica.

- Orientarea spre performanta si excelenta: elevii sunt motivati sa isi atingd potentialul, iar scoala
sustine acest demers prin resurse, activitati extracurriculare si stimulente.

- Respectul pentru traditie si identitate: institutia isi cunoaste si valorifica istoria, identitatea locald, dar
este orientata spre viitor.

- Inovatie si tehnologie: utilizarea metodelor activ-participative, a TIC in procesul didactic si
dezvoltarea competentelor de secol XXI.

5. Implicatii pentru managementul scolii

- Politicile de resurse umane vor urmadri sustinerea profesionald a cadrelor didactice, dezvoltarea
competentelor, evaluarea constructiva si recunoasterea meritelor.

- Instrumentele de guvernanta vor fi transparente si participative: sedinte de echipa, consilii
pedagogice cu dialog deschis, feedback-uri regulate.

- Comunicarea interna va fi fluida: canale deschise intre conducere, profesori, elevi si parinti;
valorizarea sugestiilor si implicarii.

- Cultura scolii va fi promovata in activitdtile curente: proiecte, serbari, ateliere, implicarea
comunitatii si a elevilor.



- Evaluarea si imbunatatirea continua: prin autoevaluare institutionald, sondaje de opinie (profesori,
elevi, parinti) si ajustarea strategiilor si procedurilor.

I.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi, cu varsta

intre 3 si 14/15 ani:
- Invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII

Scoala gimnaziala AVRAM TANCU:

6 grupe de gradinita cu program prelungit - 148 de copii

1 grupa de gradinita cu program normal - 20 de copii
* 7 clase pregatitoare - 168 de elevi

* Oclase I - 198 de elevi

« T7claseall-a- 155 de elevi

« T7clasealll-a- 170 elevi

» b5clasealV-a- 121 elevi

6 clase a V-a - 156 elevi

5clase a VI-a - 127 elevi

5 clase a Vll-a - 127 elevi

4 clase a VIll-a - 104 elevi



Efective elevi pe niveluri
An scolar 2025-2026

GIMNAZIAL

PRIMAR

PRESCOLAR

STRUCTURA GRADINITA NR.149
« 8 grupe de gradinitd cu program prelungit - 190 de copii
* 2 grupe de gradinita cu program normal - 34 de copii

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numar total de 1714 de elevi si prescolari sie 8 grupe de

gradinita cu program prelungit - 190 de copii
2 grupe de gradinita cu program normal - 34 de copii

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numar total de 1714 de elevi si prescolari si 2 de elevi audineti,

planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.



Se constata o fluctuatie de crestere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026*

Numar de elevi+prescolari 1401 1476 1714

* planul de scolarizare a fost indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026*

Numar de elevi+prescolari 1414 1476 1714

*Se are in vedere cresterea numarului de elevi prin arondarea Structurii Gradinita 149.

Realizand o prognoza pe urmdtoarii 2 ani, am constatat ca va urma o crestere continua a

numarului de elevi:

An scolar 2026-2027 2027-2028

Numar de elevitprescolari 1738 1786

® REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

La inceputul anului scolar 2024-2025, nivel primar si gimnazial, au fost inmatriculati 799 de
elevi; la sfarsitul anului scolar au rdmasi Inscrisi 801 elevi, 9 fiind plecati si 11 fiind veniti. Au promovat

801 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 100%.



Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi inscrisi 706 735 799
Numar de elevi 730 801
promovati 697
Numar elevi 16/11 9/11
plecati/veniti 12/3
TOTAL SCOALA 100% 100% 100%

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr. absente | Nr. absente
Nr. elevi | Nr. total de absente | motivate nemotivate
2022-2023 1389 16627 12223 4404
2023-2024 1401 22611 20539 2072
2024-2025 1476 25031 21707 3324

® REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024-2025

Numair de candidati: 134

Sector Elevi

Prezenti

Nepre-
zentati

MEDIl
SUB 5

MEDIA
PESTE 5

1-1,99

22,99

3399 4499

5-5,99

6699 7799

88,99

9899 10

Promova-

Limba 134 134 0 6 128 2 4 18 29 47 24 0 95,52%
Romana
Matematica 134 134 0 10 124 - 1 3 6 12 17 30 32 32 1 92,53%



Rezultate Evaluarea Nationala: 134 elevi inscrisi, 16 elevi au obtinut media peste 5 — 94,02%

promovabilitate. Procentul de promovare este mare, datorat faptului ca elevii au o gandire logica,

insusindu-si notiuni complexe de matematica si notiunile avansate din gramatica limbii romane, iar

timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea suplimenetara cu profesorul in afara orelor de curs vin

in sprijinul muncii individuald, pe care ar trebui sd o aiba orice elev ce doreste un progres.

Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 7,73

Prin comparatie, situatia privind procentul de promovare, pe discipline, in ultimii 2 ani scolari este

urmatoarea:

Elevi

Nepre-
zentati

MEDII

SUB5 PESTES

MEDIA

1-1,99

22,99

33,99

44,99

55,99

66,99

7799 8899

99,99

Promova-

Lim?a. 130 134 0 11 119 1 0 2 8 17 13 21 E1 ! 36 91,53%
Romana
Matematica| 130 | 134 0 14 116 1 0 3 10 12 22 21 35 26 89,23%

Elevi

Nepre-

* zentati

SUB5 PESTES

MEDIA

1-1,99

22,99

33,99

44,99

55,99

66,39

7799 8899

99,99

Promova-

Limba | 20 | 134 | o 6 128 2 4 10 | 18 | 20 | 47 | 24 95,52%
Romana
Matematicd| 134 & 134 0 10 124 - 1 3 6 12 17 30 32 32 92,53%

Se poate observa o crestere a procentului de promovare in cazul ambelor discipline, iar procentul

total de promovare reflecta o crestere de la 90.38% in 2024 la 94.02% in 2025. De asemenea, numarul

mediilor sub 5 este mai mic Tn 2025.



® ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in invatamantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale

AVRAM TANCU au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice.

Situatie repartizare computerizata, 2025

Categorie Nr. candidati

heal 35
Umar_l 29
P Servicii 32 (
Tehnic 14
Resurse naturale si protectia 5
mediului
X Particular . 3

Situatie repartizare computerizata pe locuri speciale pentru ROMI, 2025

Categorie Nr. candidati

Candidati inscrisi 6

Nerepartizati 0

Repartizati pe locuri
speciale romi

Situatie repartizare computerizata pe locuri speciale pentru CES, 2025

Categorie Nr. candidati

Candidati inscrisi 2

Repartizati pe locuri
speciale CES




Admitere vocational - Etapa |

Status Repartizare

Tnscrisi 6
Admisi 6
Alte judete

Status Repartizare

Tnscrisi 2
Admisi 2

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

Oferta curriculara Valoare de referinta Observatii
Discipline optionale 28 Optionale incluse in oferta
curricularad
Grad de satisfactie 75% Rezultat al consultarii

beneficiarilor

Instrument de Chestionare de nevoi Aplicate pentru identificarea
fundamentare optiunilor si nevoilor
educationale

Oferta curriculara a unitatii de invatdmant este fundamentata pe nevoile si optiunile beneficiarilor
directi si indirecti ai educatiei. In anul scolar 2025-2026, oferta scolii a cuprins 28 de discipline
optionale. In urma aplicirii chestionarelor de identificare a nevoilor educationale, gradul de satisfactie
al beneficiarilor fata de oferta curriculara a fost de 75%. Rezultatele evidentiaza necesitatea diversificarii
si adaptarii permanente a optionalelor la interesele elevilor, la asteptarile parintilor si la particularitatile

comunitatii.



Cazuri de Valoare de referinti Observatii
violenta/bullying

Cazuri de violenta 9 Total cazuri consemnate

nregistrate

Cazuri de bullying 0 Nu au fost inregistrate cazuri de
bullying

Cazuri solutionate 9 Toate cazurile inregistrate au
fost solutionate

Rata de solutionare 100% 9 cazuri solutionate din 9

nregistrate

Masuri preventive

Consiliere si activitati de

prevenire

In colaborare cu Biroul
Sigurantd Scolara, Sectia 15

Politie si DGASPC Sector 4

Asigurarea unui climat educational sigur, echilibrat si favorabil invatarii constituie o prioritate
pentru unitatea de invitimant. In anul scolar 2025-2026 au fost inregistrate 9 cazuri de violenta, fari a
fi identificate cazuri de bullying. Toate cele 9 situatii au fost solutionate, ceea ce corespunde unei rate
de solutionare de 100%. Activitatile de prevenire si consiliere au fost realizate inclusiv in colaborare cu
Biroul Sigurantd Scolara, Sectia 15 Politie si DGASPC Sector 4. Datele sustin continuarea masurilor de

prevenire, informare, consiliere si interventie timpurie

Incluziune scolare Valoare de referinta Observatii

Elevi vulnerabili total 38 Total fara dublarea categoriilor
declarate
Elevi cu CES 33 Elevi cu cerinte educationale

speciale




Elevi aflati 1n risc

Elevi aflati in risc de abandon

scolar

Masuri de sprijin

Consiliere scolara

Sprijin acordat prin cabinetul de

consiliere scolarad

Unitatea de invatdmant urmareste asigurarea accesului echitabil la educatie si sprijinirea elevilor

aflati in situatii de vulnerabilitate. In anul scolar 2025-2026 au fost identificati 38 de elevi vulnerabili,

dintre care 33 de elevi cu cerinte educationale speciale si 5 elevi aflati in risc de abandon scolar. Acestia

beneficiaza de consiliere si sprijin prin intermediul cabinetului de consiliere scolara. Situatia impune

continuarea masurilor individualizate de sprijin, monitorizarea participarii scolare si consolidarea

colabordrii dintre scoald, familie si institutiile specializate.

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din 104 cadre

didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

DEBUTANTI DEFINITIVAT GRAD II GRAD |
TITULARI
2 26 20 44
PROFESORI DEBUTANTI DEFINITIVAT GRAD II GRAD |
ANGAJATI PE
PERIOADA
DETERMINATA 6 5 - -

PERSONAL DIDACTIC - AUXILIAR

TNCADRARE

SECRETAR

ADMINISTRATOR

INFORMATICIAN

BIBLIOTECAR | CONTABIL




PERSONAL NEDIDACTIC: 31
PERSONAL ASOCIAT: 0

PENSIONARI: 1
NECALIFICATI: 0

Management Valoare de referinta Observatii
participativ
Numir  total  cadre 104 Personal didactic de referinta
didactice

Cadre implicate

aproximativ 28

A

Implicare in  consultare,
comisii, grupuri de lucru si

procese decizionale

Pondere calculata

26,92% (aprox. 27%)

Calcul: 28 +~ 104 x 100

Consultarea

beneficiarilor

Se realizeaza

Consultiri cu  profesorii,

elevii si parintii

Managementul participativ urmareste implicarea personalului didactic si a beneficiarilor
educatiei in consultarea, fundamentarea si adoptarea deciziilor institutionale. Aproximativ 28 dintre cele
104 cadre didactice, respectiv 26,92% din totalul personalului didactic, sunt angrenate n aceste procese.
Participarea este asiguratd in principal prin implicarea cadrelor didactice responsabile ale comisiilor
metodice, care contribuie la elaborarea documentelor, coordonarea activitatilor, formularea propunerilor
si luarea deciziilor la nivelul unitatii de invatamant. De asemenea, sunt realizate consultari cu profesorii,

elevii si parintii. Datele evidentiazd necesitatea extinderii implicarii personalului si a documentarii

sistematice a proceselor de consultare si decizie.




Cursuri de formare Valoare de referinti Observatii

Numar total cadre 104 Personal didactic de referinta
didactice
Cadre didactice formate 33 Cadre participante la

activitati de formare

Pondere cadre formate 31,73% 33 din 104 cadre didactice

Dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic reprezintd o conditie esentiala pentru
cresterea calitatii procesului educational. In anul scolar 2025-2026, dintre cele 104 cadre didactice ale
unitatii, 33 au participat la activitati de formare profesionala, reprezentdnd 31,73% din total. Datele
indicd necesitatea extinderii participarii la programe de formare, in special in domenii precum

digitalizarea, educatia incluziva, managementul clasei si utilizarea metodelor didactice moderne.

Proiecte si parteneriate Valoare de referinta Observatii

Proiecte locale/ 43 Proiecte derulate la nivel local

regionale/ nationale

Proiecte sau parteneriate 1/0 E-Twinning/ Erasmus

internationale

Proiectele si parteneriatele contribuie la diversificarea experientelor de invatare, la deschiderea
scolii citre comunitate si la dezvoltarea competentelor elevilor. In anul scolar 2025-2026, unitatea de
invatamant a derulat 43 proiecte locale/ regionale/ nationale. A fost inregistrate 1 proiecte E-Twinning.
Situatia evidentiazd existenta unei colabordri active la nivel local, dar si necesitatea dezvoltarii
dimensiunii nationale si internationale prin identificarea unor noi oportunitati de cooperare si schimb de

bune practici.



C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale
Scoala Gimnaziala AVAM TANCU isi desfasoara activitatea in trei corpuri de cladire.
Scoala Gimnazialda AVAM IANCU dispune de 29 sali de clasa si:
1 cabinet de CONSILIERE
1 ANEXA biologie/chimie/fizica
o sald sport si teren de sport
o sald profesorala- Cancelarie
1 cabinet director
1 birou secretariat
1 cabinet medical
1 arhiva
1 sala biblioteca

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune scoala:

@ calculatoare/table interactive in fiecare sala de clasa;
@ aparatura fizica-chimie-biologie;

@ material didactic pe discipline;

@ fax, retea internet Wireless.

Starea cladirilor este buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor
de clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrald pe
gaz metan (gradinita si sala de sport) si incalzire centralizata ( cladirea scolii si structura arondatd),
iluminat natural si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Silile de clasa sunt dotate cu mobilier si tabla interactiva, iar procesul de predare -
invatare se desfasoara si prin folosirea mijloacelor moderne. De asemenea, la nivelul scolii exista
materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru desfasurarea orelor in conditii de Tnaltd

calitate.



Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale AVRAM IANCU:
0 bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de invatamant, conform standardelor nationale.
0 bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
a.  investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;
c.  cheltuieli cu bursele elevilor;
d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform
legii;
e.  cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia
celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;
f.  cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;
g. cheltuieli pentru asigurarea securitdtii si sanatatii in munca, pentru personalul angajat si
elevi;
h.  gestionarea situatiilor de urgenta;
1. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei
si formarii profesionale;
j.  alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

0 venituri proprii si sponsorizari.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu

exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:



- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
- plecarea parintilor la munca in straindtate;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: nerespectarea normelor de igiend, vorbire

vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor de specialitate si a asistentelor la ore, a rezultatelor obtinute precum

si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii de invatamdnt: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si

ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.
Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor 1n activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si

participand la activitatile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce priveste colaborarea cu parintii (se
organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).Exista si parinti care manifesta
dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul elevilor, in atitudinea
lor fata de scoala. Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si

participdm la realizarea acestora.



1.6 Analiza SW.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

@

competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, dar si alternativa,

@ utilizarea unor mijloace de invatamant

@

0

care faciliteaza procesul de Invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii i particularitatilor de varsta
ale elevilor;

integrarea  resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invatare care
incurajeazd  interactiunea  cadru
didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

O implicarea cadrelor didactice si elevilor

@

@

0]

in activitdti scolare si extrascolare
variate;
eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasa a metodelor
clasice cu cele moderne;
existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

@ respectarea planurilor cadru;
O existenta in unitate a responsabilului de

0]

mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitatii de invatamant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Sdptamana verde;

curiozitatea  elevilor de a
explora/investiga mediul Inconjurator
si de a relationa cu factorii de mediu.

@ dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

@ abordarea in micd masurd a
demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile
specifice formarii gandirii critice;

@ insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi;

@ lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;




OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

@ reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

@ posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a
unor platforme educationale online;

@ existenta politicilor educationale care
vizeazd prevenirea violentei in unitatile
de Iinvatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;

@ CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

@ promovarea imaginii scolii prin
implicarea 1n diferite activitati 1in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

@ optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — inviatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
s comunicarii;

@ adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

@ deschiderea unitatii de Tnvatdmant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

@ intermedierea de sponsorizari sau
colabordri cu specialisti;

@ constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

@ dezinteresul unora dintre parinti fata
de situatia scolara a elevilor si
disponibilitatea  scdzutd  pentru
problemele propriilor copii, plecarea
acestora In strainatate;

@ instabilitatea legislativa a
curriculumului n sistemul de
invatamant;

O schimbdrile legislative frecvente in
domeniul educatiei, care pot afecta
predictibilitatea si aplicarea
curriculumului;

@ diminuarea interesului elevilor pentru
anumite  continuturi  scolare, n
contextul  schimbarii rapide a
modalitatilor de informare si invétare;

@ presiunea exercitatd de familie si
societate asupra rezultatelor scolare,
uneori in detrimentul dezvoltarii
competentelor si al invatarii autentice.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

@ interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

@ realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

@ sustinerea  inspectiilor  pentru
obtinerea gradelor didactice;

@ adaptarea la schimbarile din sistem;

@ predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate
si continuitate;

@ cadre didactic;

@ relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

@ buna colaborare in cadrul echipei
manageriale céat si cu colectivul de
cadre didactice;

@ echipa manageriala preocupata de

cresterea calitatii procesului didactic, a

bazei materiale si aspectului scolii;

@ cadre didactice bine pregatite,

dedicate meseriei si apreciate 1n

comunitate;

@ proiecte diverse in care elevii si

profesorii se pot remarca;

@ o buna participare la cursurile de

perfectionare si formare continud din

partea CCD si Inscriere la grade
didactice;

@ existenta profesoruluiu psihopedagog;

@ implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

@ existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

@ rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

@ lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

@ existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume;

@ slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati In invatamantul de masa;

@ existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

@ elevi cu parinti plecati in strainatate,
care sunt lasati In grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

@ elevii veniti din strdinatate si
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

@ absenteismul unor elevi;

@ Dbariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti,

@ existenta unor elevi problema;

@ manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.




OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

@  preocuparea  personalului  din
invatdmant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

@ oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

@ activitatea grupului de actiune
antibullying;
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

O formarea si stimularea resursei umane
implicate Tn predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbadrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

@ comunicare deficitara intre parinti si
scoald;

@  cresterea numarului  copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati 1n strainatate;

@ scaderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

@ o depreciere a statutului profesorului
in societate (plecand de la nivelul
guverndrii i incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultati
in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

@ scoala dispune de o baza materiald buna,
sali de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, bibliotecd, sala de
sport;

@ utilizarea corespunzatoare si eficienta a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si  obiectivele scolii, cu
interesele  elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

@ asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si  bunurilor
unitatii;

@ Tincadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

@ stare fizica buna a bazei tehnico-materiale;

@ accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile, imprimantele
din unitatea de Invatdmant;

@ antrenarea elevilor si parintilor In activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor
si holurilor scolii;

@ o buna bazd sportiva (sald de sport,
suprafata sintetica).

@ utilizarea PC si programelor software in
activitatea de Secretariat s1 Contabilitate;

@ conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant;

@ dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

@ existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
migcarea de personal, examene nationale,
documente si acte normative;

@ deteriorarea mobilierului Tn
unele spatii de invatamant;

) deteriorarea  grupurilor
sanitare datorita
supraaglomerarii  acestora in
timpul pauzelor;

%] lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitatilor de
performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

@ slaba implicare a elevilor in
pastrarea bazei materiale a scolii;
@ deteriorarea bunurilor unitatii
de invatamant de catre unii elevi;
@ distrugerea sau deteriorarea
manualelor scolare de catre unii
elevi.




@ existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

@ disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare —
invatare si interactiune la clasa;

@ preocuparea pentru imbunatatirea bazei
materiale si  reabilitarii/modernizarii
scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

@ oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

@ sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

@ existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

@ sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitati;

@ continuarea extinderii IT;

@ utilizarea ca infrastructura educationala a

zonelor verzi din jurul unitatii de invatdmant

sau din interiorul acesteia;

@  utilizarea mediului exterior cladirii

unitatii ca un context integrat pentru

invatare;

@ reabilitatea unitatii de invatdmant, in

vederea cresterii gradului de sustenabilitate

si a reducerii amprentei de carbon.

@ conexiune slaba la internet in
unele spatii ale unitdtii sau
defectarea perioadica a retelei
de internet;

@ finantarea insuficientd a unitatii
de invatamant, ca urmare a
aplicarii costului standard per
elev;

@ constiinta morala a elevilor
privind pastarea si intretinerea
spatiilor scolare;

@ sistemul greoi de achizitie a
mijloacelor  didactice, ca
urmare a reducerii finantarii
unitatii de Tnvatdmant;

@ calitatea precara a lucrarilor de
reabilitare;

@ ritmul accelarat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a  echipamentelor
existente;

@ neidentificarea locurilor in care
se poate face educatie in aer
liber;

@ neintelegerea conceptului de
sustenabilitate pentru
dezvoltarea infrastructurii
scolare pentru tranzitia la o
economie durabila din
perspectiva mediului




RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

0] colaborarea cu institutii st
reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati
formale/ informale;

@ implicarea coordonatorului pentru
proiecte si programe educative
scolare si extrascolare In activitatea
educativa scolard si extrascolard, in
implementarea de proiecte educative;
) buna  colaborare  intre
coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare  si
extrascolare cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

%) diversitatea  activitatilor
extragcolare: serbari pentru marcarea
evenimentelor culturale, istorice si
religioase, vizite la muzee, excursii
etc.;

@ colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul ~ Scolar,
Politia;

Primaria,

O incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;

) rezultate foarte bune la
concursurile artistice si sportive,
fazele nationale si judetene;

@ Iintalniri cu Asociatia de Parinti si
buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

@ Consiliul scolar al elevilor este
activ si implicat In problematica scolii
s1 comunitatii.

@ slaba implicare a unor cadre
didactice 1n participarea la
programe educationale;

%) numarul redus de activitati
educative si extracurriculare la
nivelul claselor pentru dezvoltarea
reald a sensibilitatii elevilor,
formarea de  deprinderi  si
comportamente pentru integrarea
n viata sociala;

@ slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

@ disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat,
dar si insuficienta stimulare
financiara;

@ slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.




OPORTUNITA]'I (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

@  oportunititi de  finantare
extrabugetard identificate de
scoald  prin  contracte de
sponsorizari, dotari si
parteneriate;

@ posibilitatea promovarii imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin
ziarul local, site-ul primadriei, site-
ul scolii, revista scolii, alte
publicatii;

O sprijinul Primariei si Consiliului
local 1in desfasurarea unor
programe;

O colaborarea cu Primadria §i pentru
dotari, lucrari necesare, etc.

O dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primadria,
comunitatea  localda, diverse
ONG-uri de mediu pentru
sustinerea unitatii in dezvoltarea
infrastructurii scolare si pentru
desfasurarea de proiecte de mediu
comune;

@ accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau
programe ce au 1n vedere
dezvoltarea durabila/mediu, prin
care s se sustina atat educatia, cat
s1 infrastructura scolara.

@ slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

@ interesul scazut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

@ nivelul de educatie al parintilor si
timpul lor limitat pot insemna o
slaba implicare a beneficiarilor in
viata scolii;

@ instabilitatea la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere;

@ concurenta cu alte unitati scolare din
oras

@ insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor  pdrintilor la
realitatile cotidiene si mai ales in
raport cu proprii copii;

@ situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii
copil, care conduce la
intreruperea scolarizarii;

@ lipsa motivatiei financiare a cadrelor

didactice;

@ neimplementarea unor proiecte de

crestere a gradului de sustenabilitate a

unitatii de invatamant.




CAPITOLUL 1l - DIAGNOZA MEDIULUI
EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentata Tntr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul 1n care aceasta isi desfasoara

activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia
economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea 1n structurile

economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu
natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor

educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfdgoara activitatea Scoala Gimnazialad
»Avram lancu” pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionala,

in scopul maximizarii rezultatelor.

II.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific Tnvatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la

educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu”, asemanator tuturor unitatilor de invatdmant din tara, a

functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.



A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in

actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul

urmatoarelor obiective:

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare §i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

Finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitétilor
de invitimant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului , invitare
remediald", destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se
incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani
veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului ,,Scoald dupd Scoald”, Programului national ,,Masa sanatoasa";

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice

2023 - 2030.



Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand In atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de

Inspectoratul Scolar.

1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” functioneaza intr-un mediu urban, in Sectorul 4 al
Municipiului Bucuresti, beneficiind de avantajele economice si de infrastructurd specifice Capitalei.
Amplasarea intr-una dintre cele mai dezvoltate regiuni economice ale tarii — Bucuresti-1lfov — creeaza
premise favorabile pentru accesul populatiei la locuri de munca, servicii, infrastructurd, tehnologie si

oportunitati educationale.

Mediul economic al Sectorului 4 este caracterizat printr-o diversitate a activitatilor economice,
cu o pondere importantd a sectorului tertiar. Comertul, serviciile, constructiile, activitatile financiar-
bancare, telecomunicatiile, tehnologia informatiei, transporturile si activitatile desfasurate de
intreprinderile mici si mijlocii contribuie la dinamica economicd a zonei. Dezvoltarea economica a

sectorului a urmat, In general, evolutia pozitiva inregistratd la nivelul Municipiului Bucuresti.

Specificul urban al zonei determind existenta unei populatii scolare provenite din familii cu
situatii socio-economice diverse. Aldturi de familiile care dispun de venituri stabile si1 de resurse
suficiente pentru sustinerea educatiei copiilor, exista si familii care se confrunta cu dificultati economice,
vulnerabilitate sociald sau acces limitat la anumite resurse educationale. La nivelul Sectorului 4 sunt
identificate inclusiv zone si categorii de populatie afectate de dezavantaje privind locuirea, ocuparea si
capitalul uman. Aceastd diversitate impune scolii adoptarea unor masuri orientate spre echitate,
incluziune si prevenirea abandonului scolar, astfel incat situatia economica a familiei sa nu constituie o

bariera in accesul elevului la educatie de calitate.

Un element favorabil il constituie politica de investitii a administratiei publice locale in domeniul
educatiei. La nivelul Sectorului 4, educatia reprezinta una dintre directiile de dezvoltare sustinute prin
investitii in infrastructura scolard, modernizarea si dotarea unitatilor de invatamant, eficienta energetica,

siguranta si imbunatatirea conditiilor in care se desfasoara procesul educational.



Contextul economic urban ofera scolii si posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate cu institutii
publice, operatori economici, organizatii neguvernamentale si alti actori ai comunitatii locale, in vederea
sustinerii proiectelor educationale, activitatilor extracurriculare, programelor de orientare scolara si

profesionala si a initiativelor destinate elevilor proveniti din medii vulnerabile.

In acelasi timp, evolutia rapida a pietei muncii si digitalizarea accentuata determind necesitatea
ca scoala sd acorde o atentie sporitd formarii competentelor-cheie ale elevilor: competente digitale,
comunicare, gandire critica, rezolvare de probleme, creativitate, colaborare, initiativa si capacitate de

adaptare.

Din perspectiva dezvoltarii institutionale, contextul economic in care functioneazd Scoala
Gimnaziald ,,Avram lancu” poate fi apreciat ca fiind preponderent favorabil, prin oportunitatile oferite
de mediul urban si de dinamica economica a Municipiului Bucuresti, dar caracterizat totodatd de
diferente socio-economice ntre familiile elevilor. Tn consecinta, strategia de dezvoltare a unititii trebuie
sa urmareasca atat valorificarea oportunitatilor oferite de comunitatea urbana, cat si diminuarea efectelor

pe care vulnerabilitatea economica le poate avea asupra participarii si rezultatelor scolare.

1.3 Contextul social

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” isi desfasoara activitatea intr-un mediu urban, in Sectorul 4
al Municipiului Bucuresti, intr-o comunitate caracterizatd prin diversitate sociald, culturalda si
educationala. Specificul Capitalei si mobilitatea populatiei determind existenta unui mediu social
dinamic, care influenteazd in mod direct nevoile educationale ale elevilor si asteptarile familiilor fata de

scoala.

Comunitatea scolard este formata din elevi proveniti din medii familiale si socio-economice
diverse, cu niveluri diferite de educatie, venit si acces la resurse. Aceasta diversitate reprezintd atat o
resursd pentru dezvoltarea unei culturi scolare bazate pe toleranta, respect si cooperare, cét si 0 provocare

pentru asigurarea egalitatii de sanse si a accesului echitabil la educatie.



Mediul urban faciliteaza accesul elevilor la o gama larga de servicii educationale, culturale,
sportive, medicale si sociale, precum si la activitati extracurriculare si nonformale. Existenta institutiilor
publice, organizatiilor nonguvernamentale, centrelor culturale si sportive si a serviciilor specializate

ofera scolii oportunitati pentru dezvoltarea unor parteneriate in beneficiul elevilor.

In acelasi timp, comunitatea locala se confrunta si cu situatii de vulnerabilitate sociald. La nivelul
Sectorului 4 functioneaza servicii specializate pentru sprijinirea copiilor si familiilor aflate in dificultate,
pentru prevenirea marginalizarii si excluziunii sociale, pentru copiii cu dizabilitati si pentru copiii aflati

n risc de separare de familie. (Dgaspc4)

Aceste realitati impun scolii dezvoltarea si consolidarea mecanismelor de identificare timpurie a
elevilor aflati in situatii de risc educational sau social, precum si colaborarea permanenta cu familia,
serviciile de asistenta sociala, institutiile publice si specialistii din comunitate. Prevenirea absenteismului
si a abandonului scolar, combaterea discrimindrii, sprijinirea copiilor vulnerabili i promovarea

incluziunii trebuie sa constituie preocupari constante ale unitatii de invatamant.

Un factor social important il reprezinta si implicarea familiei in educatia copilului. Consolidarea
parteneriatului scoala—familie este necesara atat pentru imbunatatirea rezultatelor scolare, cat si pentru
prevenirea comportamentelor de risc si dezvoltarea socio-emotionald armonioasd a elevilor.
Comunicarea constanta cu parintii si implicarea acestora in viata scolii pot contribui la crearea unui

climat educational bazat pe incredere, responsabilitate si colaborare.

O atentie deosebitd trebuie acordata incluziunii elevilor cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitati, prin adaptarea demersului educational, colaborarea cu familia si specialistii si dezvoltarea
unei culturi organizationale bazate pe acceptarea diversitatii si respectarea drepturilor fiecarui copil. La
nivelul Sectorului 4 existd servicii specializate de evaluare si interventie pentru copiii cu dizabilitati,

ceea ce creeaza premise pentru dezvoltarea colabordrii interinstitutionale. (Dgaspc4)

In acest context, Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” trebuie sd urmareasca dezvoltarea unui
mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, capabil sd rdspunda nevoilor individuale ale elevilor si
sa contribuie atat la performanta scolara, cat si la formarea unor copii autonomi, responsabili, echilibrati

si integrati social.



II.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de

invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Dezvoltarea rapida a tehnologiei si digitalizarea educatiei influenteaza direct activitatea Scolii
Gimnaziale ,,Avram lancu”. Mediul urban faciliteaza accesul la internet, echipamente digitale, platforme
educationale si resurse online, care pot contribui la diversificarea si eficientizarea procesului de predare—

invatare—evaluare.

Utilizarea tehnologiei presupune dezvoltarea continud a competentelor digitale ale elevilor si
cadrelor didactice, precum si integrarea responsabila a instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale
in activitatea educationala. In acelasi timp, scoala trebuie s acorde atentie sigurantei in mediul online,
protectiei datelor personale, prevenirii cyberbullying-ului si utilizarii responsabile a tehnologiei.
Modernizarea infrastructurii digitale, formarea continud a personalului si valorificarea resurselor
tehnologice reprezintd oportunititi importante pentru cresterea calitdtii si atractivitatii actului

educational.

I1.5 Contextul ecologic

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” functioneaza intr-un mediu urban, in Sectorul 4 al
Municipiului Bucuresti, caracterizat de provocari specifice marilor aglomerari urbane: poluarea aerului
si fonica, traficul intens, gestionarea deseurilor, consumul ridicat de resurse si necesitatea protejdrii si

extinderii spatiilor verzi.

In acest context, educatia ecologica reprezintd o componentd importantd a procesului
educational, fiind necesard formarea unor comportamente responsabile fatd de mediu si dezvoltarea

capacitatii elevilor de a intelege efectele schimbarilor climatice si importanta dezvoltarii durabile.

Directiile de dezvoltare ale scolii se coreleazd cu Strategia nationala privind educatia pentru
mediu si schimbari climatice 2023-2030, aprobata prin H.G. nr. 59/2023, document strategic care
urmareste cresterea gradului de educatie si constientizare a copiilor si tinerilor cu privire la dezvoltarea

sustenabild, schimbarile climatice si responsabilitatea fata de mediu.



In concordanti cu aceast strategie, scoala urmireste dezvoltarea competentelor ecosociale ale
elevilor, promovarea unui stil de viatd sustenabil si crearea unui mediu scolar responsabil fata de resurse
si mediul Inconjurator. Activitatile desfasurate in cadrul programului ,,Sdptamana Verde”, proiectele de
educatie ecologica, colectarea selectiva, reciclarea, reducerea consumului de apa, energie si hartie,

precum si activitatile de protejare a spatiilor verzi contribuie la atingerea acestor obiective.

CAPITOLUL Ill - STRATEGIA Scolii
Gimnaziale ,,Avram lancu”

. CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh
l1l.1 Viziunea scolii

Motto: ,, Al carte, Al parte!,,

Scoala Gimnaziala ”Avram Iancu” va deveni un reper in materie de educatie formala,
nonformald si informald, care sd dezvolte profilul unor tineri cu personalitate autonoma, cu gandire
criticd, proactivi §i cu un sistem de valori asumat, capabili sd se adapteze schimbarilor unei lumi

multiculturale si globalizate, sa participe activ la viata societatii.
l1l.2 Misiunea scolii

Scoala Gimnaiald ”Avram lancu”, cu daruire, profesionalism si responsabilitate, formeaza
elevii oferind oportunitatea dezvoltarii prin activitati curriculare si extracurriculare de calitate, prin
oferte educationale atractive, beneficiind de un corp profesoral competititv si de un climat de munca
colaborativ, exploatand noile tehnologii. Valorile scolii sunt repere fundamentale centrate pe conceptele

de profesionalism, cultivarea valorii, implicare, cooperare si responsabilitate.



Scoala Gimnaialad ”Avram Iancu” isi propune:

- Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovarii unui
invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele
de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional;

- Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

- Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei
societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

- Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor §i a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia
in cariera a elevilor, 1n raport cu nevoile comunitare;

- Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru
a fi capabil sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societdti dinamice;

- Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

- Sa implemeze un set de actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare,
planificare si implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii
beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de cétre furnizorul de educatie in vederea
obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a
reducerii analfabetismului functional;

- Sa diversifice activitiati in vederea imbunatatirii stdrii de bine a elevilor in toate
activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de
invatare;

- Sa creasca nivelul adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor
copiilor apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

- Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Valori

ARMONIE,

VALOARE,

RESPECT,



ACCEPTARE,
MOTIVARE,
INTEGRITATE,
ASERTIVITATE,
NONVIOLENTA
COMUNICARE,

UNITATE.

111.3 Obiective strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele obiective strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaiald ”Avram Iancu” in perioada

2025-2029:

1. Prevenirea si reducerea riscului de abandon scolar prin diminuarea cu minimum
15% a numarului total de absente inregistrate de elevi pana la finalul anului scolar in curs,
comparativ cu anul scolar anterior, prin implementarea unor masuri sistematice de monitorizare

a frecventei, interventie timpurie, consiliere a elevilor.

Motivarea alegererii obiectivului strategic: La nivelul unitatii exista elevi provenind din
familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

Absenteismul devine o problemd sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o
conduita care reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara.
Pentru reducerea pardsirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sd combine masuri de prevenire si
interventie si compensare si sa se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reduca riscul de parasire timpurie a scolii Thainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii potentialului si
inlesnirii procesului de integrare Tn mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii

prin imbundtatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitdtii de invatamant, prin



reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. Imbunititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmaitor, cu cel
putin 50% a numairului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Motivarea alegererii obiectivului strategic: Mediul scolar si lumea in care elevii invata,
continui s se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ci este in continui

schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

In scoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie sa previna si sa combata comportamentele abuzive, realizate in mod repetat si cu intentie
directa sau indirecta, care duc la prejudicierea fizica si/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire,

ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile Invatarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoala, despre

profesori si despre experientele de invatare traite este de asteptat ca nu va fi favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald si emotionala, tuturor grupelor
de interes, dascdli si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala

preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbundtdti participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie s Tmbunatateasca si
starea de bine a elevilor, sd mentind climatul de sigurantd fizica si emotionala, in toate activitatile

asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare.

3. Cresterea cu cel putin 15%, pana in anul 2029, a participarii elevilor din grupurile vulnerabile
la viata scolara si asigurarea integririi educationale a minumum 90% dintre acestia, prin

dezvoltarea si implementarea unor masuri de sprijin si educatie incluziva.



Motivarea alegererii obiectivului strategic: In cadrul unititii de invatimant exista elevi care,
din motive socio-economice, familiale, educationale sau determinate de cerinte educationale specifice,
se pot confrunta cu dificultati de participare, adaptare si integrare in mediul scolar. Aceste situatii pot
influenta frecventa, progresul scolar, rezultatele Invatarii, starea de bine si participarea activa la viata

comunitatii scolare.

Alegerea acestei tinte strategice porneste de la necesitatea asigurarii accesului echitabil la
educatie si a egalitatii de sanse pentru fiecare elev, indiferent de mediul de provenienta, situatia socio-

economicd, nivelul de pregatire sau particularitatile individuale de dezvoltare si invatare.

Unitatea de invatamant isi propune identificarea timpurie a elevilor aflati in situatii de
vulnerabilitate si dezvoltarea unor masuri individualizate de sprijin, prin activitati remediale, consiliere
si orientare, adaptarea demersului didactic, facilitarea participarii la activitdti curriculare si

extracurriculare si prevenirea absenteismului, a discriminarii si a riscului de abandon scolar.

Realizarea tintei presupune, totodata, consolidarea colaborarii dintre scoald, familie, consilierul
scolar si institutiile/organizatiile comunitatii locale, in vederea crearii unui mediu educational sigur,
incluziv si stimulativ, in care diversitatea este respectata, iar fiecare elev beneficiaza de oportunitati

reale de dezvoltare si progres.

Prin implementarea si monitorizarea sistematica a acestor masuri se urmadreste cresterea
participarii elevilor vulnerabili la viata scolii, imbunatatirea progresului educational si integrarea lor

scolara si sociala, in concordanta cu valorile si principiile educatiei incluzive.

4. Dezvoltarea, in perioada 2026-2030, a unui management institutional eficient, participativ si
transparent, prin implicarea anuald a minimum 50% dintre cadrele didactice in procesele de
consultare si luare a deciziilor si prin participarea activa a personalului, elevilor si parintilor la

evaluarea si imbunatatirea calitatii serviciilor educationale.

Motivarea alegerii obiectivului strategic: Realizarea unei educatii de calitate este conditionata

nu numai de eficienta procesului instructiv-educativ, ci si de existenta unui management institutional



participativ, transparent si orientat spre rezultate. Functionarea eficientd a unitdtii de invatamant
presupune implicarea responsabild a personalului didactic si nedidactic, precum si consultarea

beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei In procesele care privesc dezvoltarea scolii.

Analiza activitatii institutionale evidentiazd necesitatea consoliddrii mecanismelor de
comunicare, consultare, colaborare si asumare a responsabilitatii, astfel incat deciziile manageriale sa
raspunda cat mai bine nevoilor reale ale comunitatii scolare. Implicarea cadrelor didactice in procesul
decizional contribuie la cresterea gradului de responsabilizare, motivare si apartenentd la cultura

organizationald a gcolii.

Totodata, participarea elevilor si a parintilor la evaluarea serviciilor educationale permite
identificarea punctelor forte, a aspectelor care necesitd imbundtitire si adoptarea unor masuri

fundamentate pe nevoile beneficiarilor.

Prin aceastd tintd strategica se urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
transparentd, dialog, colaborare, responsabilitate si imbunatatire continud, precum si cresterea eficientei

procesului managerial si a capacitatii institutiei de a asigura servicii educationale de calitate.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numairului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin

promovarea excelentei.

Motivarea alegererii obiectivului strategic: Prin proiectarea si desfagurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale

diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat cd la toate activitdtile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit

el Insisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.



6. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pentru a practica un invataméant centrat pe
nevoile elevilor, prin participarea anuala a cel putin 60% dintre cadrele didactice la activitati de

formare.

Motivarea alegerii obiectivului strategic: Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor
didactice reprezinta o conditie esentiala pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ si pentru
adaptarea scolii la cerintele actuale ale educatiei. Schimbarile curriculare, diversitatea nevoilor de
invatare ale elevilor, utilizarea tehnologiei si necesitatea aplicarii unor metode moderne de predare—
invatare—evaluare impun actualizarea permanentd a competentelor profesionale ale personalului

didactic.

Alegerea acestei tinte strategice raspunde necesitatii dezvoltarii unei educatii centrate pe elev, in
care cadrele didactice sa utilizeze strategii diferentiate si incluzive, sa adapteze demersul didactic
particularitatilor individuale ale elevilor si sd creeze contexte de Invatare stimulative, interactive si

relevante.

Participarea anuald a cel putin 60% dintre cadrele didactice la activitati de formare va contribui la
dezvoltarea competentelor pedagogice, metodice si digitale, la promovarea schimbului de bune practici

si la transferul competentelor dobandite in activitatea desfasurata la clasa.

Prin realizarea acestei tinte se urmareste, in final, imbunatitirea calitdtii actului didactic,
cresterea progresului si a rezultatelor elevilor si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe

invatare si dezvoltare profesionald continua.



I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

OBIECTIVE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea si reducerea riscului de

abandon scolar prin diminuarea cu

minimum 15% a numarului total de
absente Inregistrate de elevi pana la finalul
anului scolar in curs, comparativ cu anul
scolar anterior, prin implementarea unor
masuri sistematice de monitorizare a
frecventei, interventie timpurie, consiliere

a elevilor.

1. Optiunea curriculara:

a. Adaptarea activitatilor didactice la nevoile
elevilor aflati in risc de absenteism si abandon, prin
metode interactive, diferentiate si centrate pe elev.
b. Organizarea activitdtilor remediale si de sprijin
pentru elevii cu dificultdti de Invatare si absenteism
ridicat.

c. Integrarea unor activitati privind importanta
educatiei, motivatia pentru invatare si prevenirea
abandonului scolar.
d. Monitorizarea progresului scolar al elevilor aflati
in risc si adaptarea interventiilor educationale.
e. Dezvoltarea

activitatilor  extracurriculare

atractive pentru cresterea participarii $i  a

sentimentului de apartenenta la scoala.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea dirigintilor, invatatorilor,
profesorilor, consilierului scolar si conducerii in
identificarea si monitorizarea elevilor aflati in risc.
b. Monitorizarea lunara a frecventei si identificarea
rapida a situatiilor de
c. Consilierea individuala si de grup a elevilor cu
absenteism ridicat.
d. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea
semnelor timpurii si aplicarea strategiilor de
interventie.

e. Implicarea parintilor in monitorizarea frecventei
si stabilirea masurilor comune scoala—familie.

risc.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea resurselor materiale, digitale si
educationale pentru sprijinirea elevilor aflati in risc.
b. Identificarea unor forme de sprijin material
pentru elevii din medii dezavantajate, in limita




resurselor disponibile.
c. Accesarea programelor si proiectelor nationale
sau europene pentru prevenirea abandonului si

reducerea inegalitatilor educationale.
d. Facilitarea accesului elevilor vulnerabili la
resurse educationale, activitdti remediale si

extracurriculare.
e. Identificarea unor surse suplimentare de finantare
prin proiecte, sponsorizari i parteneriate.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea colaborarii scoala—familie prin
informarea periodica a parintilor privind frecventa
s situatia scolara.
b. Organizarea intalnirilor cu parintii elevilor aflati
in risc si elaborarea, cand este necesar, a planurilor
de interventie.
c. Colaborarea cu institutiile si serviciile publice
familiile vulnerabile.

individualizate
care sprijind copiii si
d. Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale,
organizatiile si alti reprezentanti ai comunitatii.
e. Implicarea parintilor si comunitatii in activitati
care favorizeazd integrarea, motivatia  si

participarea scolara.

2. fmbunititirea stirii de bine a
elevilor pentru reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 50% a numarului
cazurilor raportate de bullying si de
intre elevi  in

violenta scopul

credrii/mentinerii  sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare,
scoala, profesori si colegi si cunoasterea factorilor
pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta
atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitdti interculturale, care
promoveaza “norme sociale pozitive” si valori
precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de
prevenire si combatere a violentei si hartuirii.




2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati
dedicate pdrintilor pentru cunoasterea copiilor,
relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei
etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul
interventiei imediate 1n cazurile de bullying
semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterca
calitatii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a
comunitdfii privind fenomenul de violentd si
bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

3. imbunz‘ltﬁt,:irea participarii la educatie
prin cresterea cu cel putin 15%, pana in
anul 2029, a participarii eleilor din
grupurile vulnerabile la viata scolara si
asigurarea

integrarii educationale a

minumum 90% dintre acestia, prin

dezvoltarea si implementarea unor masuri

de sprijin si educatie incluziva.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu —
incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si
elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor
didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si

nevoile de Invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri
defavorizate,  cresterea  adaptarii  scolare,
mediatizarea succesului si integrarea tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea
accesului egal la educatie.




2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice
in domeniul educatiei incluzive, astfel 1incat,
expertiza dobandita sa vina in sprijinul fiecarui
copil.

b.  Asigurarea  serviciillor de  asistenta
psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si
reorganizarea modalitdtilor suport pentru asistenta
psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor
copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a
opiniei publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

nationale si
promovarea

c. Stabilirea de parteneriate
internationale 1n dezvoltarea si
educatiei incluzive.

4. Asigurarea  unui  management
institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactiva,
prin implicarea a celor putin 50% din
totalul cadrelor didactice in procesul de
luare a deciziilor si

prin implicarea

intregului  personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participdrii beneficiarilor directi si
indirecti in stabilirea ofertei curriculare la dispozitia
scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a
strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte de grup,
sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitdtilor prin promovarea celor
care dezvoltd spiritul de echipa,
pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.

comunicare




2. Optiunea — resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregatire ale
cadrelor didactice, stimularea participdrii acestora
in programe de formare continud, in vederea
cresterea calitatii resurselor umane angajate in
scoald, in indeplinirii ~ scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in Invatamant, in
vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea -cresterii
gradului de satisfactie in raport cu activitatile
desfasurate la scoala.

vederea

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea
deciziilor relevanti:
organizatorice ale parintilor si elevilor.

cu factorii structurile

c. Responsabilizarea personalului in atingerea
tintelor strategice, respectand fisa postului si
valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea
proiectelor scolii.

b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne
audiovizuale, a materialelor didactice in contextul
digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in
antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitdtilor de relationare cu
comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini si

pe

interculturalititii in randul elevilor si

comportamente  bazate valorile

cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o
educatie privind valorile interculturalitatii prin
infiintarea de cercuri tematice ce
interculturalitatea.

vizeaza




25% a  numiarului de  activitati

extracurriculare, a  proiectelor  si

parteneriatelor locale, nationale si
internationale, prin promovarea
excelentei.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor
didactice care se implica in proiecte si activitati care
abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obfin rezultate
deosebite la concursuri si proiecte pe tema
interculturalitatii, pentru stimularea si promovarea
excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in
vederea realizarii materialelor de promovare a
principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii
periodice a activitatilor scolii si a diseminarii
informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si
realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea

.....

interculturalitatii.

b. Punti de legdtura si spatii de intalnire, nu doar cu
familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu
organizatiile locale, pe care sd le antreneze in
proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale
si sociale.




6. Dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice pentru a practica un invatamant
centrat pe nevoile elevilor, prin
participarea anuala a cel putin 60% dintre

cadrele didactice la activitati de formare.

1. Optiunea curriculara:

a. Diversificarea strategiilor de predare—invatare—
evaluare prin utilizarea metodelor activ-
participative, interactive si diferentiate, adaptate
nevoilor si particularitatilor individuale ale elevilor.

b. Integrarea competentelor dobandite de cadrele
didactice in cadrul programelor de formare
continud 1n proiectarea si desfasurarea activitatilor
didactice.

c. Dezvoltarea si aplicarea unor strategii de invatare
remediala, individualizata si diferentiatd pentru
elevii cu ritmuri si nevoi educationale diferite.

d. Utilizarea instrumentelor si resurselor digitale in
procesul instructiv-educativ, in vederea cresterii
atractivitatii si eficientei Invatarii.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea anuald a nevoilor de formare si
dezvoltare profesionala ale cadrelor didactice, Tn
raport cu prioritdtile institutionale si nevoile
elevilor.

b. Asigurarea participdrii anuale a minimum 60%
dintre cadrele didactice la programe de formare
continud, cursuri, workshopuri, conferinte, cercuri
pedagogice si alte activitati de dezvoltare
profesionala.

c. Organizarea la nivelul unitatii de invatamant a
minimum doud activitdti anuale de schimb de
experientd, interasistentd si diseminare a bunelor
practici.

d. Valorificarea competentelor cadrelor didactice
Cu experienta prin activititi de mentorat si sprijin
profesional acordat profesorilor debutanti sau nou-
veniti in unitate




3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea, in limita resurselor disponibile, a
suportului financiar ~ necesar  participarii
personalului la programe relevante de formare si
dezvoltare profesionala.

b. Dezvoltarea si actualizarea bazei materiale si a
resurselor digitale necesare aplicarii metodelor
moderne de predare—invatare—evaluare.

c. Facilitarea accesului cadrelor didactice la
platforme educationale, biblioteci  digitale,
materiale metodice si alte resurse necesare
dezvoltarii profesionale.

d. Identificarea si accesarea unor proiecte,
programe si surse de finantare pentru sustinerea
formdrii continue si modernizarea procesului
educational.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de
formare, universitati, CCD, institutii educationale
si organizatii de specialitate, in vederea
diversificarii  oportunitatilor de  dezvoltare
profesionala.

b. Realizarea unor schimburi de experienta si
parteneriate cu alte unitdti de invatdmant pentru
promovarea si transferul bunelor practici
educationale.

c. Implicarea parintilor si a elevilor in identificarea
nevoilor educationale, prin chestionare si consultari
periodice, astfel incdt formarea profesorilor sa
raspundd mai bine nevoilor beneficiarilor.

d. Promovarea In comunitatea scolara a rezultatelor
si exemplelor de bund practica rezultate din
participarea cadrelor didactice la programele de
formare.




Mentionam ci prioritatea atingerii obiectivelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a scolii:

- Imbunatatirea continud a calitatii ambientului educational in care se desfdsoara activitatea

didactica;

- Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau internationale;
- Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

- Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii §i a imbunatatirii rezultatelor Invatarii, reducerii analfabetismului functional si

promovarea excelentei;

- Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la

programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

- Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu Invatarea,

derulate in scoala, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

- Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de varsta si
individuale ale fiecdrui elev, care sd conduca la cresterea motivatiei pentru Invatare si a performantei

scolare;

- Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin

performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

- Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a

celor proveniti din familii defavorizate sau aflate 1n dificultate;
- Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitdtilor extracurriculare;

- Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

- Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;



- Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru

desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;
- Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

- Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE,
MONITORIZARE S| EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu”, este
expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa,

ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare.
Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii,
pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de
curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea
activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu
deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si

creativitate.

Tn elaborarea planului am consultat:

0 cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea

misiunii pe care scoala si-a asumat-o;



O reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse
pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam 1n etapele

urmatoare;
0 documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

0 Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atestd

parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

0 Documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
0 Documente de prezentare si promovare a scolii;
A Chestionare, discutii;

0 Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si

Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

e Intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

e activitati specifice de control intern;

e prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii’);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;



e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea Intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.l.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi
cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;



economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
masura 1n care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptdlparticipalinitiaza
procese de schimbare;
masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbundtitesc/creazd o anumita

schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care
a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii

Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea si calitatea Tnvatdmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor

facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.



CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV
PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale. ,,Avram lancu”, in urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL -15.226 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 299 mii lei

TITLUL XI— ALTE CHELTUIELI — 759 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL —17.510 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 350 mii lei

TITLUL XI— ALTE CHELTUIELI — 850 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL — 20.136 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 375 mii lei

TITLUL XI— ALTE CHELTUIELI — 870 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 20.200 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 380 mii lei

TITLUL XI— ALTE CHELTUIELI — 890 mii lei



